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1) Asigurarea 1.Producerea de -Imbétranirea componentelor 1 3 Controlul riscului ian.2026 1 3 -
funciondrii in conditii | accidente/incidente si sistemelor din instalatiile -Respectarea
de securitate a rezultate in urma nucleare; Programului anual de
instalatiilor nucleare functionérii f&ré asigurarea | -Norme de radioprotectie si revizii $i reparatii;
i a instalatiilor securitaii instalatiei. proceduri de lucru insuficient -Instruiri ale
clasice suport, care 2 Cregterea dozelor cunoscute i aplicate, personalului cu
contribuie la fncasate de personalul echipament de protectie prevederile
realizarea functiilor expus. folosit necorespunzator; procedurilor si
de securitate. 3.Cresterea impactului -Evaluarea incorects a reglementarilor legale;

asupra mediului. personalului cu acces la -Congstientizare

4, Atacuri cibernetice din intranet si internet; personal in

interior si exterior. -Masuri de securitate hard- domenii/activitafi

soft insuficiente. diverse.

2) Realizarea 1. Finantare insuficienta / -implementarea defectuoasa 3 3 Controlul riscului ian.2026 3 3 8 -
lucrarilor de intérziata a programului / incompleta a politicilor si -Monitorizarea
cercetare la un nivel anual de cercetare. programelor de dezvoltare in continud a activitatii de
care sd corespunda 2.Diminuarea numarului domeniul nuclear; C-D;
nevoilor explicite gi proiectelor de cercetare -Scaderea calitatii invata- -Mentinerea unui
implicite ale clientilor, | dezvoltare. mantului $i a competentelor mediu adecvat de
in scopul dezvoltarii 3.Deficit de forf8 de muncd | tehnice detinute de personal. desfasurare a
$i asigurarii cu calificare activitatilor,
suportului tehnic corespunzatoare cerinfelor -Sprijinirea si incuraja-
national pentru activitatii RATEN. rea publicrii de
energetica nucleara. lucrdri.
3) Asigurarea unei 1.Scaderea numdrului de -Neasigurare venituri 1 1 Controlul riscului ian.2026 1 1 -

comportari bune in
utilizare pentru
produsele furnizate si
satisfacerea
cerintelor clientitor
privind calitatea
serviciilor prestate.

clienti si contracte
economice.
2.Vizibilitate sczuta pe
piata a Institutului.

conform BVC;
-Nevalorificarea rezultatelor
lucrarilor.

-Participare proceduri
de achizitie si
monitorizare licitatii
anuntate in sistemul
public de achizitii;
-Diseminare informatji;
-imbun&tatirea
activitatii de transfer
tehnologic.
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aparitia riscului Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
4) Imbunatatirea 1.Resurse umane Ne&ndeplinirea/indeplinirea 2 2 Controlul riscului ian.2026 2 2 -
continud a diminuate prin incompleté a Planului de -Monitorizarea
competentelor disponibilizare, formare profesional al derularii
personalului prin pensionare, blocarea RATEN,; Programului/Planului
activitdti planificate angajarilor. -Stabilirea inadecvaté a de formare
de instruire 2.Pregatire si instruire competentelor. profesionald;
profesionald. insuficiente. -Analiz transfer de
3.Afectarea culturii de responsabilitati.
securitate.
4.Aparifia erorilor umane
in desfasurarea
activitétilor,
5) Obtinerea si 1.Afectarea securitatii -Efectuarea defectuoasd a 1 1 Controlul riscului lan.2026 1 1 -
menfinerea nucleare. testelor preoperationale si a -Instruiri periodice ,
autorizatiilor CNCAN | 2.Riscuri financiare reviziilor, omisiuni in ceea ce evaluzri ale
pentru toate (amenzi). priveste respectarea cunostintelor;
domeniile si functiile 3.0prirea exploatérii procedurilor, eficacitate -intocmire la timp a
supuse acestui instalatiilor. scézuta a activitatilor de dosarelor de
regim. 4. Afectarea imaginii instruire ale personalului autorizare, achitare
Institutului, scaderea implicat. taxe si tarife, alocare
numarului de contracte bugetara pentru plata
economice. taxelor si tarifelor;
-Identificarea
deficientelor si
rezolvarea acestora la
termenele stabilite.
6) Imbunététirea 1. Amenzi aplicate de -Instabilitatea cadrului 2 2 Controlul riscului lan.2026 2 2 -

performantei de
mediu a Institutului
prin asigurarea unui
nivel nesemnificativ
al impactului asupra
mediului
inconjurator, al
activitatilor
desfasurate.

autoritétile din domeniul
protectiei mediului.

2. Depésirea valorilor
limita prevézute in
autorizatia de mediu.

3. Respingerea aplicarii
vizei anuale pentru
autorizatia de mediu.
4.Cresterea impactului
poludrii,

5.Afectarea negativa a
mediului de lucru al
personalului.

6. Neindeplinirea

obligatiilor de conformare.

7. Costuri suplimentare
aferente activitétilor de
decontaminare.

legislativ in domeniul
protectiei mediului;
-Comunicare si
congtientizare defectuoase
referitoare la informatiile
privind protectia mediului;
-Nerespectarea programului
de prelevare si monitorizare
a tuturor categoriilor de emisii
evacuate in mediul
inconjurator.

-Respectarea si
urmdrirea Programului
de monitorizare a
factorilor de mediu;
-Achitarea la timp a
taxelor si tarifelor,
intocmirea corectd a
documentatiei pentru
obtinerea vizelor
anuale;

-Instruiri/ constientizan
ale personalului;
-Evaluarea conformarii
cu cerintele legale;
-Actualizarea listei cu
cerintele de mediu
aplicabile.
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aparitia riscului Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
8. Pierderea increderii
pértilor interesate in
capacitatea Institutului de
a gestiona probleme de
mediu.
7) Imbun&tatirea 1. Afectarea starii de -Proceduri de lucru 2 2 Controlul riscului lan.2026 2 2 -
performantei in sandtate a angajatilor. insuficient cunoscute gi -Monitorizarea anuald
domeniul securitatii 2.Cresterea nivelurilor de aplicate, echipament de a starii de sanatate a
si sAnatatii in muncd, | risc de accidentare si protectie folosit angajatilor;
asigurand un nivel de | imbolndvire profesionalala | necorespunzétor, -Asigurare EIP
risc ocupational locul de munca neprezentarea la controlul conform cerintelor
minim acceptabil 3.Cresterea numarului de anual periodic. legale si de
pentru toate locurile cazuri de contaminare a reglementare;
de munca. echipamentelor utilizate i -Evitarea suprapunerii
a personalului expus de activitati;
profesional. -Marcarea si delimita-
4.Amenzi aplicate de rea adecvatd a
autoritatile din domeniul spatiilor de lucru;
SSMsi SU. -Evaluare periodics a
riscurilor profesionale/
locuri de munca;
-Controlul efectuarii
instruirilor SSM/SU.
8) Mentinerea 1. Pierderea controlului -Predictibilitate scazuta in 1 1 Controlul riscului lan.2026 1 1 -

certificarii SMI-
CMSSM.

proceselor SMI,

domeniul legislativ;
-Alocarea insuficienta a re-
surselor necesare indeplinirii
obiectivelor.

-Realizarea
Programului de
audituri interne
planificate;
-Instruirea
personalului si
evaluarea
competentelor
auditorilor;
-Respectarea
termenelor
dispozitiilor rezultate
n urma inspectiilor
autoritatilor;
-Asigurarea
disponibilit&tii, in
reteaua INTRANET, a
documentelor SMI;
-Implementarea
actiunilor referitoare la
oportunitdti si riscuri
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| L asociate obiectivelor
SMI.
9) Cresterea Furnizarea de servicii care | - Lipsa unei comunicari 1 3 3 - Intalniri de lucru; lan.2026 1 3 < -
satisfactiei clienfilor . | nu satisfac pe deplin eficiente ntre membrii - Transmitere
cerinele de calitate echipei; informatii la timp cétre
explicite si implicite ale - Lipsa unei cooperari persoanele implicate
clientilor. constructive intre partenerii in proiect;
implicati in proiect; - Proceduri de lucru
- Lipsa unui plan de verificare clare referitor la
adecvat sau implementare intocmirea, verificarea
redusa a acestuia. $i aprobarea lucrarilor;
- Planificare adecvata.
Nerealizarea la - Volum mare de lucrari 2 3 6 - Politica sustinuta de lan.2026 2 2 4 -
termenele raportat la numarul de angajare personal
stabilite a proiectelor. personal; calificat;
- Supraincércarea unor -Muncéin echipa;
persoane cu sarcini; - 0 baza larga de
- Lipsa specialistilor calificati selectare pentru
pe anumite discipline pentru rezerva personal
executarea Proiectului; specializat;
- Planificare generald a - Planificare adecvata;
contractului principal - Conditii contractuale
insuficient adaptata clare referitor la datele
proiectarii; de intrare si termenele
- Modificari/ schimbari de predare;
inopinate ale solutjei - Flexibilitate in
proiectului precum $i derularea activitatilor;
eventuale solicitari - Considerarea unor
suplimentare; rezerve de timp in
- Aparitia unor evenimente planificare;
neprevazute pe durata - Adaptabilitate mult
desfasurarii proiectului. mai mare a solutiitor
-Intarzierea datelor de input de realizare a
sau date insuficiente de la proiectelor;
client; -Urmérirea si
-Decalare termene din cauza monitorizarea in timp
semndrii cu intarziere a a termenelor
contractelor. contractuale raportat
la transmiterea datelor
de intrare.
10) Mentinerea si Lips& personal calificat - Lipsa resurselor financiare 1 3 3 | -Formare profesionald 1an.2026 1 3 3 -
dezvoltarea continua pentru imbunatatirea continuad (program
a competentelor pregatirii; anual de formare
profesionale ale - Instabilitatea personalului; profesionala);
tuturor angajatilor. - Mentinerea unui nivel
adecvat privind
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
-Ofertd slabé de pregétire din atestarea $i
surse externe neadaptata autorizarea
cerintelor organizatiei; personalului in diverse
-Constrangeri legate de domenii;
angajari prin desfiintarea de - Politica adecvata de
posturi vacante. atragere/ mentinere a
personalului;
- Cregterea gradului
de integrare a
personalului nou
angajat;
-Dupa caz, actiuni in
vederea aprobarii unei
cresteri a disponibilului
de locuri vacante.
11) Cresterea calitafii | Elaborarea unor lucréride | - Volum mare de lucr&ri 2 2 - Politica sustinuta de lan.2026 2 2 -
lucrarilor si serviciilor | proiectare, de slaba raportat la numarul de angajare personal
furnizate. calitate (de ex. cu erori de personal; calificat;
proiectare). - Neimplicarea totald a - Proceduri de lucru
personalului; adecvate;
- Lipsa personalului pregatit - Implicare personal
corespunzator sau fara competent $i cu
experientd; experient in activitati
- Lipsa unui plan de verificare similare;
adecvat; - Diversificarea
- Documentare insuficientd programelor de
pentru abordarea lucrérilor; instruire intern& Tn
- Planificare generald a functie de specificul
contractului principal lucrarii;
insuficient adaptata - Stimularea
proiectarii. interesului pentru
implicarea directa si
activa;
- Analiza initiald a
datelor de intrare
precum si a legislatiei
si normelor aplicabile,
12) Organizarea Neactualizarea -Nedesemnarea persoanei 1 1 -Numirea persoanei cu lan.2026 1 1 -
registrelor de Registrului-Inventar. responsabile cu conducerea conducerea
contabilitate. Registrului-Inventar. Registrului-Inventar.
Nedesemnarea persoanei -Nedesemnarea persoanei 1 2 -Numirea persoanei cu 1an.2026 1 1 -

responsabile cu
conducerea Registrului-
Inventar.

responsabile cu conducerea
Registrului-Inventar.

conducerea
Registrului-Inventar.
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Obiective/ Cauzele care | Data
A c:‘tai?li::;ei Risc favorizeazi Strategia adoptatd | ultimei Observatii
! aparitia riscului Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Neactualizarea -Nedesemnarea persoanei 1 1 b1 -Numirea persoanei cu lan.2026 1 1 1 -
Registrului-Surnal. responsabile cu conducerea conducerea
Reaistrului- Jurnal. Registrului-jurnal.
Completarea eronat3 a -Neactualizarea sistemelor 2 1 2 -Procedurarea lan.2026 2 1 2 -
Registrului-Jurnal cu informatice de prelucrare activitatilor specifice
ajutorul sistemelor automatd a datelor. activitatii financiar-
informatice de prelucrare contabile.
automatd a datelor.
13) Conducerea Neactualizarea sumelor -Neinregistrarea tuturor 1 1 1 -Actualizarea lan.2026 1 1 1 -
activitatii financiar- datorate sau de incasat. documentelor si operatiunilor periodica a sumelor
contabile. ce vizeaza incasdrile si datorate sau de
platile prin casd si banca. incasat.
Neactualizarea procedurii -Neactualizarea procedurii 2 2 4 -Implementarea lan.2026 2 2 4 -
privind modul de privind modul de gestionare corespunzatoare a
gestionare a evidentei a evidentei contabile si a procedurilor aferente
contabile gi a investitiilor. investitiilor. sistemului de control
| Managerial/ intern.
Nedesemnarea -Nedesemnarea persoanelor 2 2 | 4 -Numirea persoanei lan.2026 1 1 1 -
persoanelor responsabile responsabile cu conducerea responsabile cu
cu conducerea evidentei evidentei contabile a conducerea evidentei
contabile a materiilor materiilor, materialelor si a contabile a materiilor,
prime, materialelor obiectelor de inventar. materialelor si a
inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar.
obiectelor de inventar.
Evidentierea eronata a -Erori cu privire la incadrarea 2 2 4 -Verificarea $i 1an.2026 1 1 1 -
costurilor de achizitie, de pe conturi corespunzatoare, corectarea
prelucrare $i a valorii de completarea eventualelor erori.
iegire prin nerespectarea incorecta/partiald a
principiului permanentei documentelor financiar-
metodelor de evaluare. contabile.
Nedesemnarea -Nedesemnarea persoanelor 2 2 4 -Numirea persoanei lan.2026 1 1 ¥ -
persoanelor responsabile responsabile cu evidenta responsabile cu
cu conducerea evidentei contabila a datoriilor si conducerea evidentei
contabile a datoriilor gi creantelor. contabile a datoriilor si
creantelor. creantelor.
Nedesemnarea -Neactualizarea fiselor de 1 1 1 | -Numirea persoanei lan.2026 1 1 Y -
persoanelor responsabile post cu modificarile aferente responsabile cu
cu conducerea evidentei personalului financiar- conducerea evidentei
contabile a imobilizarilor si | contabil. contabile a
investitiilor. imobilizarilor si
investitiilor.
| Inregistrarea eronata in -Erori cu privire la incadrarea 1 1 1 -Implementarea lan.2026 1 1 1 -
contabilitate a cheltuielilor pe conturi corespunzatoare, corespunzéatoare a
cu personalul. completarea procedurilor aferente
incorectd/partiald a sistemului de control
B Managerial / intern |
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Risc inerent Risc rezidual
Obiective/ Cauzele care Data
Al;:i?lilt;ei Risc favorizeaza Strategia adoptatd | ultimei Observatii
! aparitia riscului Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12
documentelor financiar- T
contabile.
Inregistrarea eronat in -Erori cu privire la incadrarea 1 1 -implementarea lan.2026 1 1 -
alte conturi decét cele pe conturi corespunzatoare, corespunzitoare a
aferente naturii acestor completarea incorectd/ procedurilor aferente
aperatiuni. parfiald a documentelor sistemului de control
financiar-contabile | intern
Calculul eronat al sumelor | -Aplicarea 1 1 -Verificarea si lan.2026 1 1 -
datorate statului. necorespunzatoare a corectarea
legislatiei in vigoare. eventualelor erori.
Procedurile privind -Neinstruirea personalului cu 2 1 - Implementarea fan.2026 2 1 -
evidenta contabild a privire la actualizarea procedurii aferente
materiilor, materialelor procedurii de gestionare a sistemului de control
inclusiv a celor de natura stocurilor. Managerial privind
obiectelor de inventar nu comunicarea
este cunoscutd de internd/externg;
personalul desemnat. - Instruire periodica a
personalului
responsabil de
activitatea financiar-
| contabild.
Neactualizarea procedurii -Neinstruirea personalului cu 2 1 - Implementarea lan.2026 2 1 -
scrise privind evidenta privire la actualizarea procedurii aferente
contabild a cheltuielilor cu procedurii de calcul i sistemului de control
personalul. inregistrare a salariilor. Managerial privind
comunicarea
intern&/externd;
- Instruire periodicd a
| personalului
responsabil de
activitatea financiar-
contabila.
Procedurile privind -Neinstruirea personalului cu 2 1 -Instruirea lan.2026 1 1 -
evidenta contabild a privire la actualizarea personalului
imobiliz&rilor i investitiilor | procedurii privind evidenta responsabil cu
nu este cunoscuta de contabila a imobilizérilor si activitatea financiar-
personalul desemnat. investitiilor. contabilé cu
procedurile aferente
activitatii si cu actele
normative aplicabile.
Evidenta eronata a -Erori cu privire la incadrarea 1 2 -Implementarea 1an.2026 1 2 -
platilor/cheltuielilor pe conturi corespunzétoare, corespunzatoare a
efectuate cu completarea procedurilor aferente
achizitionarea incorect&/partiala a sistemului de control
imobiliz&rilor sau documentelor financiar- managerial/ intern.
construirea unor obiective contabile. |
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Obiective/ Cauzele care Data
A Ite'frilt\éle' Risc favorizeazi Strategia adoptatd | ultimei Observafii
ctivita aparitia riscului Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(custodil, receptii partiale
si finale e.t.c.)
Neactualizarea procedurii -Neinstruirea personalului cu 2 1 2 -Implementarea lan.2026 2 1 2} -
scrise privind evidenta privire la actualizarea corespunzatoare a
contabild a materiilor, procedurii privind evidenta procedurilor aferente
materialelor inclusiv a contabild a materiilor, sistemului de control
celor de natura obiectelor materialelor inclusiv a celor managerial/ intemn.
de inventar. de natura obiectelor de
inventar.
14) Desfisurarea Stabilirea eronaté a -Erori cu privire la incadrarea 1 1 1 -Verificarea si lan.2026 1 1 1 -
activitatii financiar- soldurilor conturilor pe conturi corespunzitoare, corectarea
contabile. inventariate a Registrului- completare incorectd/ partiala eventualelor erori.
Inventar. a documentelor financiar
. contabile.
Evidentierea eronaté a -Erori cu privire la incadrarea 1 1 [ -Verificarea si lan.2026 1 1 1 -
diferentelor rezultate din pe conturi corespunzatoare, corectarea
inventariere a soldurilor completare incorectd/ partiala eventualelor erori.
conturilor inventariate n a documentelor financiar
Reagistrului- Inventar. contabile.
15) Organizarea si Lipsa vizelor CFP pe -Neactualizarea figelor de 1 1 [ -Verificarea si 1an.2026 1 1 1 -
efectuarea documente. post cu modificrile aferente corectarea
Controlului Financiar personalului care acordé viza eventualelor erori.
Preventiv. CFP.
Inexistenta sau -Neactualizarea figelor de 1 1 1 -Verificarea si lan.2026 1 1 1 -
necompletarea Registrului post cu modificarile aferente corectarea
privind operatiunile personalului care intocmeste eventualelor erori.
prezentate la viza CFP. sau completeaza Registrul
privind operatiunile
| prezentate la viza CFP.
16) Fiabilitatea Lipsa unui sistem de -Neincluderea pozifiei 1 2 2 -Elaborare de 1an.2026 1 2 2 -
sistemului informatic prevenire / detectare a specifice Tn cadrul proceduri de lucru
financiar-contabil accesarilor si modificarilor programului de pregatire privind sistemul
neautorizate ale bazelor profesionald. informatic.
de date (parole, programe
antivirus, efc)
Neinformarea personalului | -Neincluderea pozitiei 1 1 1 -Elaborare manuale lan.2026 1 1 1 -
cu privire la modificri ale specifice in cadrul de lucru privind
sistemului informatic., programului de pregéatire sistemul informatic.
profesionala.
17) Organizarea $i Nedesemnarea -Neactualizarea figelor de 1 1 1 -Elaborare de 1an.2026 1 1 i -
efectuarea arhivdrii persoanelor cu atributii post cu modificarile aferente proceduri de lucru
documentelor privind arhivarea personalului financiar- privind sistemul
financiar-contabile. documentelor pe suport de | contabil. informatic.
hértie si’sau pe suport
informatic

pag. 8 din 9




REGISTRUL RISCURILOR
pentru anul 2025

Denumire structura organizatorici: RATEN
Risc inerent Risc rezidual
Obiective/ Cauzele care Data
Ac:tivitéii Risc favorizeaza Strategia adoptatd | ultimei Observatii
aparitia riscului Probabilitate | Impact | Expunere revizuiri | Probabilitate | Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Neasigurarea unui spatiu -Arhivarea in spatii in care 1 1 [ 1 -Amenajare lan.2026 1 1 1 B
corespunzator arhivarii. exista riscul deteriorarii corespunzatoare

documentelor. arhiva.
18) Pastrarea Virusare. - Introducerea neautorizata 3 2 4 - Formare profesionald | lan.2026 2 2 4 -
disponibilitatii de date - Actualizare
sistemului IT. - Copierea si instalarea de permanenta a softului

soft neautorizat; specific.

- Acces site-uri neautorizate

pe internet. -
19) Mentinerea unei Defectiune. - Uzarea echipamentelor; 1 1 i - Service si lan.2026 1 1 1 -
bune functionari a - Defectare componente mentenants;
echipamentelor hardware. - Achizifionarea de
hardware. echipamente $i

componente hardware
noi.
Intocmit

Responsabil cu riscurile RATEN,
Nita Dumitru - Mircea
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